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approche par la matrice de proximité
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R ésumé

en fonds de roulement auxquelles les entreprises congolaises recourent d’une part, et leur mode 
de classement, d’autre part. Dans une première approche méthodologique basée sur l’analyse de 
classement hiérarchique utilisant comme mesure la distance euclidienne et le critère d’agrégation, 
nous avons constitué un échantillon au choix raisonné de dix entreprises congolaises, transfor-

-
-

de noter que le classement doit être considéré avec beaucoup de prudence car, il ne permet pas de 
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I. INTRODUCTION

Dans cet article, il est question d’in-
-

nancements auxquels les entreprises 
publiques congolaises recourent 

pour répondre à leurs besoins en fonds de rou-
lement. Le besoin en fonds de roulement est la 

vente » de l’entreprise. En conséquence, il se 

congolaises ont des besoins énormes en fonds 
-
-

nancier de trouver et sélectionner les moyens de 

Ces dernières années, et c’est de plus en plus 
fréquent, les entreprises publiques congolaises 

-
ment de leurs cycles d’exploitation.  Il est donc 

couvrir.

Ainsi, face à cette situation, cet article tente de 
répondre à la question centrale suivante : « com-

». Nous tentons également d’apporter des élé-

suivantes:

 -
auxquels les entreprises du Portefeuille de 
l’Etat congolais ont recouru durant la période 

 - -
cement du BFR que les entreprises publiques 

Consécutivement aux questions susmention-

:
 - les entreprises du Portefeuille de l’Etat congo-

-
tamment le découvert, les facilités de caisse 

non bancaire, notamment les crédits fournis-

 -

les entreprises du Portefeuille de l’Etat congo-
-

tué. Hormis l’introduction et la conclusion, le 
présent article comporte deux sections dont la 
première circonscrit le cadre conceptuel sur le 

-
ment. L’analyse statistique en termes de l’ordre 

II. CADRE CONCEPTUEL SUR LE BE-
SOIN EN FONDS DE ROULEMENT
Le besoin en fonds de roulement (BFR) repré-

est dans, (Merigot J., 1998) :
 - les stocks : la mise en place d’un stock im-

plique un achat (marchandises, matières pre-
mières, etc.) ou une fabrication (en-cours 

 - le décalage entre l’encaissement des sommes 
dues par les clients et le décaissement de dif-
férentes charges.

-

-
tif circulant-Passif circulant, (Damodaran, B., 

-
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Dans cette recherche, nous avons recouru aux 

et le compromis dans le but d’analyser le com-
-

1984).

• La théorie du compromis : cette théorie iden-
-

tement moindre est préférable. Cette théorie 
a permis l’élaboration de ce qu’on appelle « 
théorie de l’endettement optimal. Il apparait 
qu’au niveau de fonds propres, le recours à 
la composante interne ou externe a son im-
portance. Le choix entre l’augmentation du 
capital et celle de la dette n’est pas équiva-
lent. Il en est de même du montant de la dette 
et sa nature: les contraintes et les avantages 

ou long terme, par exemple.
• 

théorie suppose qu’il y a un classement entre 

modèles de départ sont basés sur l’hypothèse 
d’asymétrie de l’information selon Myers et 

dette non risquée, dette risquée et augmenta-
tion du capital. 

être non bancaire, bancaire et par accès direct 

trouve auprès de ses fournisseurs, des sociétés 

-
ment. Il s’agit des crédits-interentreprises. On 
distingue quatre catégories de crédit inter entre-
prise qui sont : le crédit fournisseur, les avances 
de paiement-clients et le billet de trésorerie, 

Le crédit fournisseur est une facilité de paie-
ment accordée par un fournisseur. Ce crédit est 

notamment la lettre de Change. 

Les avances de paiements-clients ne doivent 

commandes par les clients. Elles se situent après 
la vente, dans le cadre du délai de crédit dont 

-
ment avancé par rapport au délai contractuel, 
moyennant un escompte. Il s’agit d’une pres-

prend d’autant plus de sens si le délai de crédit 
est long et si le client dispose d’une trésorerie à 
employer.

Le billet de Trésorerie, réservé aux grandes en-
treprises, constitue également une technique de 

France en 1985, par imitation du « commercial 
paper » américain. Cette technique est ouverte 
aux entreprises industrielles et commerciales 
privées et publiques. Elle s’inscrit dans le cadre 
du mouvement de « désintermédiation » ban-
caire. Les billets de trésorerie permettent en ef-

ayant des excédents de trésorerie. Dans la pra-

de trésorerie sont détenus par les Organismes 
de Placements Collectifs en Valeurs Mobilières, 
OPCVM en sigle. Le billet de trésorerie pré-
sente les avantages suivants : un crédit moins 
cher que celui bancaire et l’aspect de « la sou-
plesse », c’est-à-dire les conditions de durée 
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de crédit : le crédit « en blanc » ou non cau-
sé et le crédit causé. Le premier n’est pas lié 

l’est plutôt aux décalages entre les recettes et 
les dépenses d’exploitation. Il n’est pas assorti 

banquier doit procéder à une étude approfondie 
du besoin à satisfaire et de la capacité de rem-

Le crédit causé est, quant à lui, fondé sur la 
mobilisation des créances commerciales. Le 
grand avantage des crédits causés est que ces 
derniers portent en eux la référence à des opéra-
tions économiques qui permettront, en théorie, 

-

de la créance, et peut, grâce au droit cambiaire, 
se retourner sur le débiteur initial encaissant le 
montant des créances en remboursement de son 
crédit. Il s’agit de : l’escompte, la mobilisation 
des créances, l’avance en devises, et les autres 
formes de crédit de trésorerie, (De LA BRUS-
LERIE, H. et Eliez, C., 1998).

négociation avec le banquier.  Celui-ci, après 
-
-

ment à court terme, décide d’accorder ou non 
une « ligne de crédit » de trésorerie sur tel ou tel 
instrument.

reposant sur un instrument de règlement ap-

la forme d’un billet à ordre ou d’une lettre de 
change, (OPLER, T., PINKOWITZ, L et WIL-

L’intérêt de la mobilisation des créances, selon 
-

cement. Contrairement à l’escompte, la cession 
peut être réalisée dès l’émission de la facture et 
parfois même avant la facturation. 

La mobilisation des créances nées sur l’étranger 
est une procédure qui concerne des créances à 
court terme d’une durée maximale de dix-huit 
mois. Les exportateurs ayant consenti à leurs 
partenaires étrangers des délais de paiement à 
court terme peuvent recevoir le montant de la 
créance qu’ils détiennent et ce dès sa naissance.

L’avance en devises concerne des créances exi-
gibles à l’exportation et d’une durée maximale 
de 6 mois. Les autres formes de crédit de tréso-
rerie sont : le découvert et la facilité de caisse. 
Contrairement à d’autres crédits bancaires, le 
découvert est un crédit en blanc, c’est-à-dire il 
n’est donc pas garanti par des créances com-
merciales. Par conséquent, le banquier ne pro-
cède pas de recours en cas de défaillance de son 
client. Il est utilisable dans la limite des lignes 

La facilité de caisse représente un découvert ex-
ceptionnel de moins d’un mois. Elle est liée à 
des causes imprévisibles telles que : le retard de 

sur un marché particulier,  à un sinistre, etc. En 
d’autres termes, il s’agit d’une avance tempo-

Les crédits ponctuels (crédits spots) s’adressent 
surtout aux grandes entreprises et sur des pé-

-
quelles les taux sont très proches de ceux du 
marché monétaire. Les crédits de campagne 

-
sonnière (agriculture, industries agro-alimen-
taires, etc.). Le remboursement du crédit inter-

-
nancement de la TVA déductible lorsque l’en-
caissement de la TVA collectée intervient beau-

marchés publics peuvent intervenir lorsque la 
durée des travaux est très longue, ce qui en-
traîne des délais de facturation et de règlement 
importants. Ils relèvent, en particulier de l’Etat 
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et des municipalités.

Le crédit documentaire concerne les opérations 
liées à l’exportation car, les crédits clients sont 

trésorerie. Les crédits sur stocks sont liés aux 
-

également être escompté auprès d’une banque 
et constituer ainsi le support d’un crédit de tré-
sorerie.

-
lement à une minorité d’entre elles selon leur 

-

LA BRUSLERIE, H. et Eliez, C., 1998).

gestion du BFR intra-groupe se voit impactée, 
selon le pays, par des variations saisonnières ou 
par des conditions météorologiques : les oura-
gans, par exemple, détruisent les entrepôts, etc. 

ou internationale, la gestion de la communica-

court terme de stocks, etc, (Lumonasomi M.F., 

De ce fait, les leviers qui permettent de gérer 
les besoins en fonds de roulement sont notam-
ment les délais de paiement, le portage, le trans-

maison-mère, l’emprunt bancaire, le recours au 
marché des eurodevises, le factoring internatio-
nal ou la titrisation internationale, etc. 

-
CHERCHE ET METHODOLOGIE

Notre échantillon au choix raisonné est compo-
sé d’entreprises publiques transformées en so-

à la transformation des entreprises publiques. Il 
s’agit de : la SNEL, la REGIDESO, la GECA-
MINES, la SCTP, la RVM,  la SNCC, la  SOKI-
MO, la RVF  et la COHYDRO.

-
tées à partir des états de synthèse  comptables 
des entreprises concernées au niveau de la Cen-
trale Nationale des Bilans du CPCC et du site 

en Francs Congolais courants. Elles ont été 
transformées par la suite en Francs Congolais 

par la formule suivante : 



Cahiers Economiques et Sociaux  (2023)  32

LUSILAO L.  J. (2023,Septembre).

Rubriques 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Taux d’infla-

tion
15,43% 5,67% 1,08% 1,26% 1,60% 6,4% 41,5% 6,7%

Coefficient 
déflateur

0,866 0,946 0,989 0,987 0,984 0,940 0,707 0,937

Source : Tableau élaboré par nous-mêmes sur la base du condensé des Rapports annuels BCC de 

Notre recherche s’appuie sur deux techniques, à 
savoir : la technique documentaire et celle d’in-

faisons également usage de la méthode statis-

concerne le traitement des données, nous avons 

est un système d’analyse et de traitement des 
données qui couvre une multitude d’opérations 
telles que la statistique descriptive, celle induc-

-

et celle non supervisée. Dans le contexte super-

est connue et étiquetée. Dans celui non supervi-

clustering » ou encore « regroupement », on est 

des données. Dans ce dernier cas, on distingue 

celle hiérarchique. Dans cette dernière, en plus 
de la répartition de l’ensemble des individus 
en classe, une hiérarchie est établie entre les 
classes. Les approches les plus utilisées sont : la 

sigle) et celle hiérarchique descendante (CDH 

interclasses peuvent être utilisées, mais la mé-
thode la plus directe pour calculer des distances 

consiste à calculer les distances euclidiennes, 

Puisque les méthodes hiérarchiques fusionnent 
les groupes décroissants de ressemblance, il est 
naturel de représenter les résultats de la clas-

-
cente que l’on appelle dendogramme, (ZIANE, 

succintement, du point de vue théorique, la 
construction d’un dendogramme qui consiste à 
ordonner les observations de telle sorte qu’il n’y 
ait aucun croisement entre elles.

L’approche retenue dans le présent article est la 
-

lise comme mesure de distance, la distance eu-
clidienne et l’une ou l’autre mode d’agrégation. 
Nous en avons retenu trois : le critère du saut mi-
nimal, celui de la moyenne et celui de WARD. 

-
tir des données brutes en calculant les distances 

par les valeurs des variables ci-après pour dif-
férentes années : découvert bancaire, escompte, 
facilité de caisse, crédit fournisseur et avance 

sont les seuls qu’utilisent les entreprises du por-
tefeuille de l’Etat congolais. Les résultats em-

-
nancement sont présentés dans les tableaux n°2 
à 12.
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-
cement par découvert bancaire. Elle aboutit au groupe d’appartenance aux classes dont le résultat de la partition se présente dans le tableau n°3.  

Observation
SNEL REGIDESO GECAMINES SCPT RVA RVM SNCC OKIMO RVF COHYDRO

SNEL 72649892,771 78764556,335 52869833,697 53766251,946 54155654,291
REGIDESO 77938355,872 52461891,447 29251973,987 56276844,273

GECA-
MINES

72649892,771 77938355,872 71453389,617

SCPT 78764556,335 65164639,357 97132898,975
RVA
RVM 52869833,697 52461891,447 51739185,964
SNCC 51739185,964 21739927,299 31875283,129

OKIMO 53766251,946 29251973,987 21739927,299 19346178,326 55924673,825
RVF 54155654,291 71453389,617 65164639,357 31875283,129 19346178,326

COHYDRO 56276844,273 97132898,975 55924673,825

Appartenance à la classe
Observation 3 classes
SNEL 1
REGIDESO 2
GECAMINES 1
SCPT 3
RVA 3
RVM 3
SNCC 2
OKIMO 2
RVF 2
COHYDRO 2

logiciel SPSS20

Il ressort de l’analyse du tableau n°3 que les entreprises GECA-
MINES et SNEL appartiennent à la classe 1. De même, la  RE-
GIDESO, SNCC, OKIMO, RVF, et COHYDRO appartiennent à 

-

La matrice de distance (ou de similarité ou encore la matrice de 
proximité) présente, dans le tableau n°4, le résultat obtenu sur 

-
partenance aux classes dont le résultat de la partition se lit dans le 
tableau n°5.
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Observation Input du fichier matrice
SNEL REGIDESO GECAMIN SCPT RVA RVM SNCC OKIMO RVF COHYDRO

SNEL ,000 116758501,786 44218414,853 35281219,520 31824414,538 42891695,758 34725189,176 57017242,315 32553290,471 56782287,507
REGIDESO 116758501,786 ,000 124144170,896 102860049,379 131995585,625 142794549,128 122983026,071 113904328,352 135541003,710 104306172,108
GECAMINES 44218414,853 124144170,896 ,000 32583224,246 54642046,282 44892019,364 28906104,094 85677566,904 31686024,247 46925545,773
SCPT 35281219,520 102860049,379 32583224,246 ,000 51901503,657 58192244,202 32181041,634 73650468,293 40865971,420 49069783,701
RVA 31824414,538 131995585,625 54642046,282 51901503,657 ,000 35915338,689 35859524,473 79471393,757 40343442,082 63860916,477
RVM 42891695,758 142794549,128 44892019,364 58192244,202 35915338,689 ,000 38057696,531 89161153,150 25762742,533 57392696,406
SNCC 34725189,176 122983026,071 28906104,094 32181041,634 35859524,473 38057696,531 ,000 88024481,162 32040688,554 43976925,339
OKIMO 57017242,315 113904328,352 85677566,904 73650468,293 79471393,757 89161153,150 88024481,162 ,000 79109100,512 100029228,497
RVF 32553290,471 135541003,710 31686024,247 40865971,420 40343442,082 25762742,533 32040688,554 79109100,512 ,000 56062282,133
COHYDRO 56782287,507 104306172,108 46925545,773 49069783,701 63860916,477 57392696,406 43976925,339 100029228,497 56062282,133 ,000

Tableau n° 5 : Tableau d’appartenance aux classes
Appartenance à la classe

Observation 3 classes
SNEL 1

REGIDESO 2
GECAMIN 1

SCPT 1
RVA 1
RVM 1
SNCC 1

OKIMO 3
RVF 1

COHYDRO 1

Il ressort de l’analyse du tableau n°5, ci-dessus, que les entreprises SNEL, RVA, RVM, RVF, GE-
CAMINES, SNCC, SCPT et COHYDRO appartiennent à la classe 1. La  REGIDESO fait partie 
de la classe 2.  L’OKIMO appartient à la classe 3. Les entreprises de la classe 1 ont recouru au 

La matrice de distance (ou de similarité ou encore matrice de proximité) fait apparaitre, dans le 

groupe d’appartenance aux classes dont le résultat de la partition se trouve dans le tableau n°7.
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Tableau n° 6 : Matrice de proximité
Obser-vation Input du fichier matrice

SNEL REGIDESO GECAMIN SCPT RVA RVM SNCC OKIMO RVF COHYDRO
SNEL ,000 60243216,959 76366055,227 99328054,015 88597257,097 58683586,976 79555418,628 64291691,620 73075287,339 63755977,392
REGIDESO 60243216,959 ,000 23970364,149 118987769,039 85756041,262 26128435,507 51573854,647 54541322,538 60256223,195 61178753,285
GECAMINES 76366055,227 23970364,149 ,000 138197941,677 106020620,383 45118689,934 59961006,825 72649070,274 77029314,280 76775972,324
SCPT 99328054,015 118987769,039 138197941,677 ,000 57390037,628 109114001,102 141201448,955 85648204,299 83742886,137 81377901,319
RVA 88597257,097 85756041,262 106020620,383 57390037,628 ,000 71325096,616 101746619,835 45550736,229 41268104,419 50062254,104
RVM 58683586,976 26128435,507 45118689,934 109114001,102 71325096,616 ,000 47543776,811 37086728,206 46304939,433 47788405,996
SNCC 79555418,628 51573854,647 59961006,825 141201448,955 101746619,835 47543776,811 ,000 75856792,209 82932098,515 85806823,738
OKIMO 64291691,620 54541322,538 72649070,274 85648204,299 45550736,229 37086728,206 75856792,209 ,000 15430012,479 20149842,759
RVF 73075287,339 60256223,195 77029314,280 83742886,137 41268104,419 46304939,433 82932098,515 15430012,479 ,000 18148119,478
COHYDRO 63755977,392 61178753,285 76775972,324 81377901,319 50062254,104 47788405,996 85806823,738 20149842,759 18148119,478 ,000

.

Appartenance à la classe
Observation 3 classes

SNEL 1
REGIDESO 1

GECAMINES 1
SCPT 2
RVA 3
RVM 1
SNCC 1

OKIMO 3
RVF 3

COHYDRO 3

Il ressort de l’analyse du tableau n°7 que les entreprises SNEL, REGIDESO, GECAMINES, 
RVM et SNCC appartiennent à la classe 1 et la SCTP se retrouve dans la classe 2. La RVA, l’OKI-

à partir des données brutes. 

La matrice de distance (ou de similarité ou encore la matrice de proximité) montre, dans le tableau 
-

semble d’appartenance aux classes dont le résultat de la partition se présente dans le tableau n°9.



Tableau n°8 : Matrice de proximité
Obser-vation Input du fichier matrice

SNEL REGIDESO GECAMIN SCPT RVA RVM SNCC OKIMO RVF COHYDRO
SNEL ,000 53016213,017 36009047,949 39240325,988 36889847,471 30251984,353 37645108,440 32651194,187 33840070,098 31479845,490
REGIDESO 53016213,017 ,000 61644151,209 56996813,919 46496903,474 41589405,659 50797777,679 52794393,842 50221344,876 35412659,393
GECAMIN 36009047,949 61644151,209 ,000 29622651,142 31401613,188 40143887,735 50516347,549 31010676,469 41899212,512 40910838,263
SCPT 39240325,988 56996813,919 29622651,142 ,000 35333733,760 32915430,289 44211731,121 14532674,526 37250969,080 43218623,671
RVA 36889847,471 46496903,474 31401613,188 35333733,760 ,000 33996414,931 48955042,980 29608518,792 44788194,437 38171220,644
RVM 30251984,353 41589405,659 40143887,735 32915430,289 33996414,931 ,000 24828879,161 27965110,702 20363783,403 18435863,585
SNCC 37645108,440 50797777,679 50516347,549 44211731,121 48955042,980 24828879,161 ,000 40704041,846 11942780,228 29133275,921
OKIMO 32651194,187 52794393,842 31010676,469 14532674,526 29608518,792 27965110,702 40704041,846 ,000 35491889,658 37552819,503
RVF 33840070,098 50221344,876 41899212,512 37250969,080 44788194,437 20363783,403 11942780,228 35491889,658 ,000 24817524,663
COHYDRO 31479845,490 35412659,393 40910838,263 43218623,671 38171220,644 18435863,585 29133275,921 37552819,503 24817524,663 ,000

Tableau n° 9 : Tableau d’appartenance aux classes
Appartenance à la classe

Observation 3 classes
SNEL 1

REGIDESO 2
GECAMIN 3

SCPT 3
RVA 3
RVM 1
SNCC 1

OKIMO 3
RVF 1

COHYDRO 1
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Il ressort du tableau n° 9 d’appartenance aux classes que les entreprises SNEL, RVM, COHYDRO, 
-

MINES, SCPT, OKIMO et RVA sont de la classe 3. 

La matrice de distance (ou de similarité ou encore la matrice de proximité) présente, dans le tableau 

d’appartenance aux classes dont le résultat de la partition se lit dans le tableau n°11.
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Tableau n° 10 : Matrice de proximité
Observation Input du fichier matrice

SNEL REGIDESO GECAMIN SCPT RVA RVM SNCC OKIMO RVF COHYDRO
SNEL ,000 51544333,833 68215394,111 142065907,724 58674539,786 60003985,230 55405337,227 88209623,323 54412345,376 61578626,423
REGIDESO 51544333,833 ,000 63919207,872 129890294,024 52444268,279 66405399,944 66928437,353 95010368,924 61923849,890 76500927,140
GECAMIN 68215394,111 63919207,872 ,000 126379490,524 76273000,372 87056306,974 56280954,366 88030159,658 70994689,734 70121439,981
SCPT 142065907,724 129890294,024 126379490,524 ,000 116481518,850 127374814,496 120394714,169 120753589,360 112298448,578 121821084,904
RVA 58674539,786 52444268,279 76273000,372 116481518,850 ,000 50777380,255 48905897,109 70353109,530 41671188,456 62196115,859
RVM 60003985,230 66405399,944 87056306,974 127374814,496 50777380,255 ,000 43672796,172 45565874,635 27025718,929 53604024,258
SNCC 55405337,227 66928437,353 56280954,366 120394714,169 48905897,109 43672796,172 ,000 40623947,159 25302987,736 27867572,249
OKIMO 88209623,323 95010368,924 88030159,658 120753589,360 70353109,530 45565874,635 40623947,159 ,000 42775169,847 47013245,993
RVF 54412345,376 61923849,890 70994689,734 112298448,578 41671188,456 27025718,929 25302987,736 42775169,847 ,000 38876544,003
COHYDRO 61578626,423 76500927,140 70121439,981 121821084,904 62196115,859 53604024,258 27867572,249 47013245,993 38876544,003 ,000

Tableau n° 11 : Tableau d’appartenance aux classes
Appartenance à la classe

Observation 3 classes
SNEL 1

REGIDESO 1
GECAMIN 1

SCPT 2
RVA 3
RVM 3
SNCC 3

OKIMO 3
RVF 3

COHYDRO 3

Il ressort de l’analyse du tableau n°11 que les entreprises SNEL, REGIDESO et GECAMINES ap-
partiennent à la classe 1. Par contre, la SCPT se retrouve à la classe 2. La RVA, la RVM, la SNCC, 
la RVF, la COHYDRO et l’OKIMO sont dans la classe 3. 
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LUSILAO L.  J. (2023,Septembre).

Entreprise Découvert Escompte Facilité de caisse Crédit-ournis-
seur

Avances 
clients

Secteur d’ac-
tivité

SNEL 1 1 1 1 1 Energie
REGIDESO 2 2 1 2 1 Energie
GECAMINES 1 1 1 3 2 Mines
SCPT 3 1 2 3 3 Transport
RVA 3 1 3 3 1 Transport
RVM 3 1 1 1 1 Transport
SNCC 2 1 1 1 1 Transport
OKIMO 2 3 3 3 1 Mines
RVF 2 2 1 2 1 Transport
COHYDRO 2 1 3 1 1 Energie

Source : Tableau élaboré par nous-mêmes sur la base des données fournies par les tableaux n°3, 

IV. CONCLUSION 
-

BFR auxquels les entreprises du Portefeuille 
de l’Etat congolais ont eu recours. En second 

sommes partis d’un échantillon par choix rai-
sonné de dix entreprises publiques congolaises, 
transformées en sociétés commerciales et ce, 

-

hiérarchique.
 
Il ressort de l’analyse faite que, globalement ces 
entreprises publiques ont recouru à deux types 

-
-

nancement bancaire, nous notons le découvert, 
la facilité de caisse et l’escompte. Par contre, le 

-
dit- fournisseur et des avances clients.

-

-

qui a été prisé par rapport à d’autres, et ce, se-

-
tion révèle que la SNEL et la GECAMINES se 
sont retrouvées dans la classe 1. La REGIDE-
SO, l’OKIMO, la SNCC, la RVF et la COHY-
DRO sont dans la classe 2. La SCPT, la RVA 
et la RVM appartiennent à la classe 3. En ce 
qui concerne l’escompte, la SNEL, la GECA-
MINES, la SCPT, la RVA, la RVF, la RVM, 
la SNCC et la COHYDRO appartiennent à la 
classe 1. La REGIDESO. se retrouve dans la 
classe 2. L’OKIMO est dans la classe 3. Au 

la COHYDRO, la SNCC et la RVF sont de la 
classe 1. La REGIDESO se trouve dans la classe 
2. La GECAMINES, l’OKIMO, la SCTP et la 

S’agissant des avances des clients, la SNEL, la 
REGIDESO, et la GECAMINES appartiennent 
à la classe1. La SCPT est de la classe 2. La 
RVA, la RVM, la SNCC, l’OKIMO, la RVF et 
la COHYDRO se retrouvent dans la classe 3,  et 
la SCPT se retrouve dans la classe 3.
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de caisse, la SNEL, la REGIDESO, la GECA-
MINES, la RVM et la SNCC sont dans la classe 

-
gurent dans la classe 3.  
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